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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo informar as leis previstas sobre salério e
remuneracdo, e, em uma breve reflexdo sobre o conceito dos mesmos, como o que pode
definir-se como a quantia paga francamente ao empregado, quantia esta que esta devotada no
contrato de trabalho consolidado. Enquanto o salério retribui ao valor devido e liquidado para
0 empregado e abertamente pelo empregador, sendo pago através da prestacdo do servico, a
remuneracéo, envolve além do salério, os valores embolsados pelo empregado de terceiros,
em funcdo do contrato de trabalho. Bem como nos art. 457 e 458 da CLT apresentando texto
daLe n°1.999, de 1.10.1953 quanto ao referido salario e remuneragéo.

Apesar de muitos contratantes utilizarem a soma de ambos, ainda ha empresas que trabalham
com o sistema de remuneracdo tradicional, ou sga, utilizam remuneracdo somente sob a
forma de salérios fixos, o que acaba causando conflitos com os contratados. Exibe também a
remuneracdo variavel, e, que traz em si algumas premissas de individualizagdo e mensuracéo
que ndo fazem parte dos métodos tradicionais das organizaces, gerando conflitos com a

estrutura nas empresas que preceituam o que mais lhes convém.
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ABSTRACT: This article aims at informing the laws laid down on pay and compensation,
and a brief reflection on the concept of both, as what can be defined as the amount paid
frankly to the employee, an amount that is devoted in the employment contract consolidated.
While the salary repays the amount due and paid to the employee by the employer and
openly, being paid through the provision of service, remuneration, involves beyond salary, the
amounts pocketed by the employee from third parties, according to the employment contract.
As well as in art. 457 and 458 of the Labor Code presenting text of Law No. 1,999, of
01.10.1953 regarding the salary and remuneration.

Although many contractors use the sum of both, there are still companies that work with the
traditional pay system, that is, they use only remuneration in the form of fixed salaries, which
ends up causing conflicts with contractors. This article also displays the variable
remuneration, which brings with it some individualization of assumptions and measurement
that are not part of the traditional methods of organizations, creating conflicts with the

structure in the companies that set down what best suits them.

Keywords. Salary, Compensation, Corporate Ethics.

INTRODUCAO

O cotidiano do mundo empresarial tenta contribuir na maioria das vezes com a fungéo
que foi destinada a0 empregado, e, cada contratado vive todos os conhecimentos que esse
mundo leva a viver a cada hora, a cada segundo, muitos segundos, lagrimas e risos, porque €
um mundo encantador por todos os aspectos que apresenta em cada situacdo gue € vivida,
pois é o profissional que deve principalmente servir de modelo e de exemplo.

Pelo lado do empregador se manifestam interesses vinculados a manutencdo do
contrato: a maior motivacdo e conhecimento do trabalhador na atividade avigora o
envolvimento com a empresa.

Essa doutrina trabalhista refere-se a expressdo salario social como o conjunto de
prestagdes pagas ao trabalhador em expressdo de sua existéncia como sujeito da relagéo
empregaticia.

Compondo este salario das quantias pagas ao empregado pelo empregador e por
terceiros em beneficio da relagdo de emprego, além das prestagdes assumidas pelo Estado ou



por uma comunidade em sentido mais amplo, sendo assim, a palavra sal&rio, € aindicacdo aos

ganhos recebidos diretamente pelo empregado pela contraprestacdo do trabal ho.

A remuneracdo € a classe desse género. A palavra remuneragdo por sua vez, do latim
"remunerationem”, remete-se a conceito de prémio ou bonificagdo, e passou a indicar a
totalidade dos proveitos do empregado, pagos diretamente pelo empregador ou terceiros e,
assumindo que o trabalho ultrapassa o seu valor na esfera da economia, ele € o sujeito de uma
valorizagao econOdmica, e como tal deve ser tratado com justica.

No Brasil, sdério e remuneragdo sdo termos que correspondem a importancias
juridicas distintas.

Enquanto o salario retribui ao valor devido e liquidado para o empregado abertamente
pelo empregador, pago através da prestagdo do servico, a remuneracdo, envolve, aém do
sadario, os vaores embolsados pelo empregado de terceiros, em funcdo do contrato de
trabal ho.

Essas virtudes juntas com a €ética, vao gudar a ter uma consciéncia clara, bem
informada, aceitar as indicagOes de outras pessoas, ter solidariedade, saber que o trabalho
sempre estara sendo feito em conjunto, desenvolvendo e fazendo com que a ética e as leis se

unam para gue sgja justo tanto para 0 empregador quanto para o empregado.

Do salario

“Art. 457 - Compreendem-se na remuneracdo do empregado, para todos os efeitos
legais, dém do sdéario devido e pago diretamente pelo empregador, como
contra- prestagdo do servico, as gorjetas que receber” .8

As relagbes humanas sdo administradas pela justica, que pode ser definida pelo
conceito de dar a chave de um tratamento justo, portanto, € definir bem o que cabe dentro do
setor no qual esta posicionada ap empregado.

No campo empresarial, a justica se proclama em uma troca de agdes contrabal angadas
entre o que se da e o que se recebe.

A maneira como € executada a parte fixa e parte mudavel, retribuicdo poupada ou
beneficios ndo monetérios dependera da avaliacdo de quem deve tomar essa decisdo, com

base em diversos critérios. a funcdo, as praticas habituais no determinado setor, as aparéncias

6BRASIL, Decreto Lei n° 5.452 de 01 de Maio de 1943



concretas do trabalho associados a remuneracdo, ou seja, cumprimento de objetivos/metas,

desenvolvimento de competéncias etc.

As gorjetas retribuem as estimas recebidas em dinheiro pelo contratado, em razéo da
sua presteza profissional, clientes do seu empregador.

Geralmente, a gorjeta corresponde a uma forma de expressdo da satisfacdo do
contratante pelo servico do empregado. Mas também pode ser de costume cobrado pela
empresa como adicional nas contas, proposta a distribui¢cdo aos empregados.

Consistir em esponténeas ou obrigatérias, as gorjetas ndo integram o salé&rio, mas
apenas aremuneracao do empregado.

Para Tansey (1995, p.100): "A empresa é considerada ética se cumprir com todos os
compromissos éticos que tiver. Ou sga, agir de forma honesta com todos aqueles que tém
algum tipo de relacionamento com ela.™

A Simulan.° 354 do TST deixa clara a natureza juridica ndo salarial das gorjetas, ndo
havendo distingdo, para tanto, na forma de recebimento: sejam cobradas pelo empregador na
nota de servico ou oferecidas espontaneamente pelo cliente, as gorjetas integram ao
pagamento do empregado®.

As relacbes no ambiente de trabalho devem gjustar pela civilidade e respeito.
Colaborar para que prevaleca o espirito de equipe, a confianca, a lealdade, a conduta
combinada com os valores da I nstitui¢c&o e a busca por resultados.

Quando o gestor de pessoas tem em mente que seus funcion&rios o tomardo como
exemplo, suas agdes, assim, devem constituir model o de comportamento para sua equipe.

N80 se aceita 0 uso do cargo para solicitar favores ou servicos pessoais a
subordinados. E primordia reconhecer o mérito de cada um e propiciar igualdade de
promogdo as oportunidades de desenvolvimento profissional existente, competéncias e apoios
de cada funcionério.

A percepcdo do que é justo, é complicada e dificil. 1sso acontece porque nas relacoes
humanas ha sempre um motivo de comparacdo, de modo que a justica expede a como uma
pessoa € abordada com relacdo as outras.

7 Tansey,1995, Etica Empresarial Na Pratica. p100.
Shttp://www.tst.jus.br/sumulas. Acesso em 20.04.2016




N&o se admite nenhuma decisdo que afete a carreira profissional de subordinados

baseada apenas em relacionamento pessoal.

Da forma de pagamento do salario

De acordo com o “art. 463 da CLT, o saario deve ser pago em moeda corrente do
pais’.® Ou sgja, salério deve ser pago em dinheiro.

Nenhum empregado pode receber menos do que o salario minimo estabelecido por lei.

Historicamente o direito do trabalho surgiu como uma provincia de direito capaz de
consolar uma relacdo estruturamente entre trabalhador e empregador, necessitando de
regulacdo das condicdes de trabalho, dada a revelar-se a escassez dos automatismos do
mercado.

Neste Direito, um dos vaores éticos hA muito consagrado € o da estabilidade
contratual, considerando-se que o carater tardio dos contratos € o que melhor se gjusta aideia
de integracdo estavel do trabalhador para o contratante.

O sal&rio pode ser estipulado das seguintes formas:

a) por tempo: o pagamento pode ser realizado por hora, por dia, por semana, por
quinzena, por més;

b) por producéo: neste caso ndo se leva em conta 0 tempo gasto, mas, sim, 0 nUmero
de integragdes produzidas pelo empregado;

c) por tarefa nesta situacéo deve ser levado em conta o tempo e o servigo feito. Aqui,
se 0 empregado concluir a obra antes, esta economia de tempo trouxe ao empregado uma

vantagem.

8§ 2° Para os efeitos previstos neste artigo, ndo serdo consideradas como salério as
seguintes utilidades concedidas pelo empregador:

| — vestudrios, equipamentos e outros acessorios fornecidos aos empregados e
utilizados no local de trabalho, para a prestagdo do servico;

Il — educagcdo, em estabelecimento de ensino préprio ou de terceros,
compreendendo os valores relativos a matricula, mensalidade, anuidade, livros e
materia didético;

Il — transporte destinado ao deslocamento para o trabalho e retorno, em percurso
servido ou ndo por transporte publico;

IV — assisténcia médica, hospitalar e odontolégica, prestada diretamente ou
mediante seguro salde;

V — seguros de vida e de acidentes pessoais;

V| —previdéncia privada;

VIl —(VETADO).%0

9 BRASIL, Decreto Lei n® 5.452 de 01 de Maio de 1943.



Quando se constitui que o pagamento seja mensal, deve-se efetua-lo 0 mais tardar até
o quinto dia Gtil do més, salvo no que pertence a comissdes, percentualidade e gratificacoes,

OU Sgja, a remuneragao.

Para 0 empresario, se a corporacdo paga em dia os vaores acertados com seus
fornecedores e funcionarios, ela esta cumprindo suas obrigacdes e, assim, atuando como uma
empresa socia mente responsavel.

De acordo com Flavia (2013, p.468):

N&o podemos esquecer que nos casos de 0 salério ser pago por produgdo,
tarefa ou comissdo, 0 empregado ndo podera receber menos que um saldrio minimo
ou 0 piso da categoria a que pertencer. Salario pago em utilidade: dispbe o paragrafo
Unico, do art. 82, da CLT: Parégrafo Unico. O salario minimo pago em dinheiro ndo
serdinferior a 30% (trinta por cento) do saldrio minimo fixado para aregido.*

Os contratos de trabalho, por exemplo, a cabo e temporarios, sendo o termo um
elemento acidental do negécio, sO podem ser exatados para satisfazer necessidades
provisorias de uma empresa e, o despedimento promovido pelo contratante deve ser
justificado e ndo arbitrativo.

Do ponto de vista do contratado, o caréter firme do vinculo tem repercussdes ndo so
nos limites da coordenacdo, como navida social e familiar, em especial, no que pertence a sua
estabilidade econdmica.

Isso reflete especialmente a importantes situagbes de crise econdmica ou em
corporagfes em que uma extensa parcela da populagdo ndo desfruta de condic¢des de vida
dignas. A justica deve harmonizar como bom exemplo e a solidariedade.

Os salé&rios minimos que marcam uma retribui¢éo justa estdo bem determinados pelas
leis ou recomendagBes, mas 0 que acontece com 0s maximos? Existe algum tipo de
retribuicdo acima do qual é possivel dizer que um determinado salério € injusto? Ou qual quer
salario é equitativo pelo simples caso de existir uma empresa disposta a pagéa-10?

Para alguns profissionais, como médicos, dentistas, quimicos, arquitetos, veterinarios
etc., 0 sal&rio minimo expressos em lei € maior que o salério minimo. Como por exemplo, 0

salario minimo de um engenheiro, que chega a ser seis vezes mais que o salario minimo.

10BRASIL, Decreto Lei n°5.452 de 01 de Maio de 1943.
HUFLAVIA. a. m.; ANTONIO. r.a. Exame da OAB. Unificado 12 fase. Sdo Paulo.Saraiva.2013 ed.3.p.468



Das denominac0es utilizadas para a expressdo salario

Existem vérias denominagBes a respeito de salario. Entretanto, ndo nos admite aceitar
todas como verdadeiras ou adequadas para a nossa realidade.

As denominacdes adequadas sd0 aquelas que retribuem a realidade oferecida devida e
paga ao trabalhador pelo contratante em funcéo do acordo de emprego.

O primeiro conhecimento que devemos ter € o de salario minimo que retribui ao
menor salério que se pode obter a um trabal hador no pais.

Necessita €le satisfazer as obrigacdes elencadas no contrato e a sua familia no que diz
respeito a salde, educacdo, moradia, lazer, transporte e previdéncia social.

O sdario profissiona é aguele que é seguido por uma determinada profisséo
legalmente nomeada como 0 pardmetro mais baixo que pode ser pago a um empregado da
mesma.

Este tipo de salario ndo € de competéncia da Justica do Trabalho, pois derivam do
ajuste ente o poder publico e certo grupo profissional. Exemplo dos médicos ou advogados.

O sdério normativo é o salario mais baixo que se paga a um contratado no conjunto de
certa classe profissional. E o tipo de salério fixado por meio de sentenca normativa proferida
nos dissidios coletivos perante os tribunais do trabalho. Exemplos dos metalUrgicos e
bancarios.

Sal&rio isonbmico corresponde ao saaio devido ao empregado, atendendo
equiparacdo salarial, ao mesmo tempo, no mesmo lugar para 0 mesmo empregador. SO sera
assim, quando o empregado al cance apresentar os fatos que formaréo o salario isonémico.

Piso salarial trata-se de um valor fixado por acordo coletivo ou convengéo coletiva,
cultivado para uma determinada categoria profissional. E um valor minimo.

Existem também o salario-substituicdo e o salario-supletivo que correspondem ao
salario pago ao contratado que realiza mudanca sem maneira eventual e ao salario fixado
judiciamente na falta de estipulag&o ou auséncia de prova da gravidade gjustada a realizar
servico paraelo.

Falamos na expressdo salario judicial significando a designacéo de salario colocado no
dominio de um processo. Natural do direito coletivo do trabalho, o salario judicia sera

apurado para a solucédo de agbes individuais.



Temos ainda as denominagdes salério-prémio, salario complessivo, salario adicional,

salario progressivo, e outros.

Mas por outro lado, encontraremos vérias denominagdes impréprias partindo da
denominagdo sal&io e que ndo satisfazem a qualquer contraprestacdo paga ao contratado
diretamente pelo empregador em escoamento da relacdo de emprego.

E assim, nos encontramos com diversas denominacfes improprias, como salario-
maternidade, salario- de- contribui¢do, salario-familia e salario- de- beneficio que nada tém de
sadario exista aspecto a ndo se encontrarem na definicdo seguida em nossa ordem para
pagamento.

"Também ndo serdo consideradas como salarios as utilidades concedidas pelo
empregador previstasno § 2°, do art. 458, daCLT".12

Integram 0 salério ndo sO a importancia fixa estipulada, como também as comissoes,
gorjetas, percentagens, gratificacOes gjustadas, didrias para viagem que excedam 50% do
salério percebido pelo empregado e abonos pagos pelo empregador.®

Baseando-se na ética, uma ideia deve ser e anunciada por regras morais, pois sempre
influenciou o conjunto de normas juridicas que se adéquam aos aspectos da vida social
considerados como uma importancia basica.

Em conformidade com Orthmeyer (2003, p.68):

O comportamento ético da empresa permite as ingtituigdes diminuir os
custos dos seus produtos, sem prejudicar a qualidade dos mesmos e sem baixar 0s
sa&rios, uma cultura ética torna possivel reduzir os custos sem ter que tomar
medidas que possam prejudicar outros.'*

Daremuneracao

Art. 458 — Além do pagamento em dinheiro, compreende-se no salério, para
todos os efeitos legais, a alimentacdo, habitagdo, vestu&rio ou outras
prestacOes in natura que a empresa, por forga do contrato ou do costume,
fornecer habitualmente ao empregado. Em caso algum sera permitido o
pagamento com bebidas alcodlicas ou drogas nocivas.*

ZFLAVIA. a m.; ANTONIO. r.a. Exame da OAB. Unificado 12fase. S0 Paulo. Saraiva. 2011 ed.3. p. 468.

13 OLIVEIRA, ARISTEU.MANUAL DE PRATICA TRABALHISTA.ed.39. Atlas. Sp. 2006. pg. 66.

4 ORTHMEYER, NEUSA M.M. ETICA EMPRESARIAL: valores e normas que delineiam a identidade
organizacional .Londrina.2003.pg.68

1 BRASIL, decreto Lei n°5.452/43. 01 de mai. 1943



Toda remuneracéo deve ter proveito, qualidade, temporalidade, quantidade do servico,
assim como as probabilidades das partes. N&o € justo que se remunere através de uma analise

interna de situacdo contabil de um grande banco da mesma forma que uma pequena empresa.

As verbas consideradas como remuneracdo e que fazem base para calculo de 13°
sdario, férias, rescisdes entre outras, sdo: Horas Extras, Adicional Noturno; Adiciona de
Periculosidade; Adicional de Insalubridade; DSR; Comissdes; Gratificacdo (a partir da
segunda gratificacéo), Prémios — desde que habituais Triénios, anuénios, biénios, Prémios de
assiduidade; Quebra-caixa; Gorjetas; Ajuda de Custo habitual; Abonos habituais Salério in
Natura — fornecimento habitual de qualquer vantagem concedida ao empregado.®

§ 3° -Considera-se gorjeta ndo sO a importancia espontaneamente dada pelo
cliente ao empregado, como também aguela que for cobrada pela empresa ao
cliente, como adicional nas contas, a qualquer titulo, e destinada a
distribuicdo aos empregados.'’

As préticas da aplicacéo ao sal&rio e aremuneracdo devem estar em concordancia com
0s principios da legalidade, obrigagdo e proporcéo.

Qualquer método da aplicacdo da lei deve estar fundamentado na lei. Seu pagamento
deve ser inevitavel, dadas as situacdes de um determinado caso em questdo, e seu impacto
deve estar de acordo com a gravidade do delito e o material legitimo a ser alcangado.

A relacdo entre as préticas da atencdo da lei e experiéncias dos direitos e liberdades,
qualidade de vida, geralmente em uma sociedade, sdo argumentos que ainda recebem atencdo
e consideracdo insuficientes, na maioria, no saber do contratado.

Os encarregados da aplicacdo dalei, ou sgja, 0s contratantes devemn néo s conhecer 0s
poderes e a autoridade concedidos a eles por lei, mas também devem compreender seus
efeitos potencialmente prejudiciais.

N&o obstante, suas acdes precisardo estar dentro dalel e ndo podem ser arbitrérias. Os
contratados podem, em tais situagdes, sofrer ou perceber uma nocéo de intranquilidade ou
injustica entre aliberdade criminal e as obrigagdes legais.

A remuneracéo, de forma justa, deve juntar todas as adi¢Oes previstas em lel, e ser
aceitavel para contentar as necessidades basicas do empregado e de sua familia.

16<http://www.guiatrabalhista.com.br/tematicas/diferenca-salario-remuneracao.html> acesso em 12 mai. 2015.

17<http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10713471/artigo-457-do-decreto-lei-n-5452-de-01-de-maio-de-1943> acesso em 12
mai. 2015




Sendo bem remunerados, os contratados sentem-se valorizados, o que leva a um
melhor desempenho em suas fungdes, aumentando a sua contribui¢do especial para 0 sucesso

da organizacéo e cumprimento das metas e objetivos estabel ecidos.

M étodo de remuneracéo tradicional

Os métodos tradicionais baseados em cargos e funcbes estdo perdendo espaco para
sistemas mais modernos e condizentes com o dinamismo do mercado. Estes sistemas mais
modernos baseiam-se em habilidades e competéncias que tem como foco as pessoas.

O fator humano dos métodos tradicionais na aplicacéo da lel ndo deve pbr em risco a
necessidade da legalidade e a auséncia de arbitrariedade. Neste sentido, os responsaveis dessa
aplicagdo devem desenvolver atitudes e procedimentos pessoais que os facam desempenhar
suas tarefas de uma maneira correta.

Na remuneracdo existem varios tipos, sendo 0s principais. remuneracao por
competéncias; por habilidades; funcional; varidvel; participacéo acionaria; salario indireto; e

por alternativas criativas.

Remuneracéo Variavel: conjugado de diversas formas de gratificacdo dadas
aos empregados esta perpetuado ao desempenho, comportamento, execucao,
etc., complementando a remuneracdo fixa e acoplando fatores como atitudes e
outros com o vaor apreendido. Seus objetivos sdo: compartilhamento dos
resultados da empresa criagéo de vincul os entre 0 desempenho e a recompensa,

e transformacao do custo fixo em variavel.

Remuneracéo por Competéncias. aplicase mais a cargos gerenciais e seu
método estabelece mudancas no modelo e no estilo de gestdo gerencial. Esse
sistema passou a ser importante em papel de diversos fatores como: aumento
da demanda de profissionais qualificados, precisdo de conhecimento ativo nas
empresas em geral, 0 aumento na economia e setor de servicos, reducdo de
estruturas hierérquicas rigidas na implantacdo de sistemas mais flexiveis e

popularidade do conceito de competéncia.



Salério Indireto: beneficio popular na maioria das empresas reconhecido
pel os seus empregados. Representa uma parcela dos beneficios ofertados pelos
contratantes, nesses beneficios, as mais comuns praticas sao: automovel,
assisténcia médica, previdéncia privada, estacionamento, auxilio-doenca,
empréstimo, auxilio-farmécia, auxilio- odontolégico, auxilio-funeral, aluguel

de moradia, transporte, alimentacéo, auxilio-creche, cursos em geral e outros.

Remuner acéo por Habilidades: aplicada devido ao conhecimento/habilidades
certificadas. Por exemplo: uma pessoa que cursa um determinado curso de
lideranca contraira conhecimentos sobre 0 determinado assunto e setor, mas
iss0 ndo garante que ele se tornara um bom lider, € imprescindivel que tenha

competéncia paraisso.

Remuneracéo Funcional: aplicada também com Plano de Cargos e Salarios é
um dos principios de remuneracdo mais habitual entre os existentes e 0 mais
comum nas empresas em geral. E formado de: avaliagdo de cargos, pesquisa
sdlarial, descricdo de cargo, politica para administracdo dos salarios e faixas

salariais.

Participacdo Acionaria: E o sistema de remuneraco mais dificil e sofisticado
do grupo de remuneracdo estratégica. Os contratados passam a experimentar
uma satisfacdo como se fossem donos da empresa, focalizando uma analogia
de longo prazo. Os mesmos passam a ter um discernimento de identidade,

orientagcdo para resultados e comprometi mento.

Alternativas Criativas: aternativas de remuneragdo que promovem uma
conexado imediata entre o fato causador e o reconhecimento. A orientacdo nesse
método é muito importante, pois existe uma inclusdo muito grande entre a

recompensa, motivacao e desempenho.

Embora a legislacdo brasileira estabeleca que estes programas ndo substituam a

remuneracdo fixa, eles constituem alternativas nas negociagbes dos funcionarios com 0s



contratantes, no lugar da ascensdo aos niveis salariais e dos pacotes de beneficios. O que torna
muito mais viavel a uma organizacdo, principalmente as que possuem grandes numero de

investidores e patrocinadores.

Dos conflitos

Os conflitos no trabalho ocorrem gquando o colaborador é remunerado ou possui um
salé&rio fixo.

Implantar a remuneragdo variavel em alguns setores em uma organizacdo € uma das
boas medidas que o contratante pode tomar para apressar seu crescimento, pois oferece
grandes vantagens.

Uma delas é permitir a meritocracia, em gque 0s bons empregados ganhem mais, esse
sistema gjuda a manter e atrair maiores talentos para a companhia, aém de estimular todos os
contratados envolvidos a sempre se esforcarem mais e produzirem mais resultados, visando
eles, que parte disso serarevertida para seu salario.

Mas, se 0 salario variavel pode apresenta alguns beneficios para quem o inserir,
também envolve alguns perigos em que o contratante pode cometer.

Uma remuneracdo variavel implantada de forma errada é pior do que um salario fixo.
Se a sugestéo variavel ndo for muito bem plangada e clara, sera melhor que se sustente
apenas um salario tradicional.

Implantar um plano de cargos e salérios deve ser bastante cauteloso, porque 0 ndo
cumprimento do mesmo, a falta de informacdo por parte dos contratados, pode causar
problemas de desmotivacdo, insatisfacdo, além de altos indicadores de rotatividade de
pessoas.

Apesar de cada organizagdo ter sua cadéncia e suas caracteristicas, em se tratando de
salarios, remuneracéo e carreira gue envolve a Gestdo de Pessoas, compreende-se que uma
das ocupacbes mais duras € sempre a efetiva pratica dos programas e das politicas internas,
sgja por fata de exatiddo na execucdo dos mesmos, entrosamento, ou, também por conta do
pouco preparo dos gestores naimplantagéo de abonos no ambiente corporativo.

Orthmeyer (2008, p.69) afirma que:

Além de outras razdes anti-éticas pode- se citar 0 pagamento de subornos,
compensacOes indevidas, produtos sem qualidade, inadequacdo da geréncia com



relacdo aos recursos humanos e outros comportamentos administrativos, dentro e
forada empresa. Fatores estes que prejudicam a atuag3o da instituicgo.

Consider acdes Finais

Assim, sal@rio sempre é remuneracdo, mas a remuneracdo nem sempre € saério. O
desempenho ético e eficaz das empresas e a aplicacdo da legalidade depende da qualidade e
da competéncia de atuagdo de cada um de seus administradores.

A aplicacéo dalei ndo € uma profissdo diante das circunstancias. Tornam-se solugoes
para problemas-padréo que ocorrem a frequentemente no interior de umavida institucional.

Trata-se mais de compreender tanto o espirito como a forma da lei, assim como as
circunstancias Unicas de um problema particular a ser resolvido, uma analise e compaixao
podem refletir em motivacao futuramente.

Seria conveniente cometermos uma reflexéo sobre a moralidade de gerados, médios ou
baixos salarios, que em muitos casos sdo dificeis de justificar tanto por equidade interna como
pela equidade externa.

Portanto, os encarregados das aplicaces dos métodos salariais e remuneracdes devem
ter a capacidade de distinguir diferencas entre inUmeras diversidades situacionais, e, ao invés
de somente fazer a distingdo entre bom e mau, certo ou errado, possam solucionar o problema
dentro dos conceitos de forma justa constituciona na ética, sendo ela pessoa €/ou

empresarial.
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